ALAPY?0 DREIRAT

ALAPITVANY
a lelki sériilt gyermekért.

Az ALAPITVANY-t annak érdekében hézzuk 1létre, hogy a lelki
sérillt gyermekek és serdiildk gyégyitdsdt és szocidlis reha-
bilitdcibjét végz8 intézmények és szervezetek tevékenységé-
hez anyagi tdmogatdst nydjtson. Szerepe lenne abban is, hogy
eszkozeivel hozzédj4druljon olyan korszerd intézmény létrehozé-
sdhoz, mely a sériilt gyermekek komplex gyégy{tdsdnak: tssze-

tett

feladatdira vAdllalkozik,

I.

1. Az ALAPITVANY kdzvetlen célja:
tdmogassa anyagi eszktzeivel a mir megindult kezdeménye—
zést; egy olyan gyermek- és serdﬁl6pszichiétriai intézmény
kialak{tdsdt, mely a sérillt gyermekek:probléméit /orvosi,
pedagégiai, szocidlis/ egy intézményen beliil igyekszik
megoldani és ezzel megteremthetné a gyégy{té rehabilitdlé
munka korszerd modelljét. ’

2. A

tovdbbiakban:

tdmogatni k{ivédnja azokat a torekvéseket, melyek a teriile-
ti ell4tdsban az orvosi-gyégy{itéi és az oktatbé-neveld
szakemberek munkij4t a segitségre szoruld gyermek érdeké--
ben sszehangoljdk.

hozzdjdrul a tertileten dolgozé szakemberek képzéséhez,
szakmai szinvonaluk emeléséhez.

célja tovdbbd, hbgy tudomdnyos kutatdst inspirdljon.

A mir mikddS ALAPITVANY kuratériuma jogosult a fenti célok,
tdmogatési lehet8ségek szellemében tevékenységi korét - az a-
nyagi eszkizsk flggvényében is: - tovdbb béviteni.




b ..2-
Az ALAPITVANY jellege nyf{lt, illetfleg nyitott. Igy valameny-
nyi magyar és k?lfardi 41llampolgdr, jogi személy, valamint
bdrmely magyarorszdgl és kitlfgldi kozteség a célok megvall-
s{t4sdhoz kapcsolédhat, ha a jelen ALAPITVANY-rendelés céljai-
val egyetért, azt anyagi, vagy bérmely nds eszkdzzel témogatni
kivdnja, ideértve a személyes tdrsadalmi munk4t is.

Az ALAPITVANY mksdés nyflvénos, munkdjénak és tevékenységének
meg{télése sordn épit a nyilvédnosségra, a tdrsadalmi ellenérzés
1ehet65égeireeés a tdrsadalmi tdmogaték kezdeményezéseire, javas-
~lataira. ' b

Az ALAPITVANY tigyintéz§, illetve képviselS szerve a kuratérium. -
A Kuratérium a fenti elvek figyelembevételével maga dllapitja
meg hatdskorét, miksdési rendjét, amelyet mikodési szabdlyzat-
va foglal az ALAPITVANY jévdhagydsétél szémitott 15 napon be-
10 . .

I1I.

Az AIAPITVANY vagyoni alapja dr. Gddoros Jilia 4ltal a Magyar
Hitelbank /Budapest, V. Szabadsdg tér 5-6/ betéti szdmldjéra
4tutalt 100 000 /egyszézezer/ forint, amelyhez az ATAPITVANY
induldsakor az Ujpesti Kérhdz és Rendellintézet és az. Ors&dgos
Ideg- és Elmegydgyészati Intézet 50-5Q ezer /50 000/ forinttal
csatlakozik. Igy az ALAPITVANY induld vagyona-200 000 /kettd-
szézezer/ forint. Az indulé vagyon és a kés8bbi csatlakozédsok
dsszegének L0%-4t torzstlkésiteni kell.

Szabadon felhaszndlhaté: .

a./ torzstbke kamata
b./ az indulé vagyon 90%-a
c./ a ndvekmények 90%-a

. IV

Az ALAPITVANY miksdtetSje, vagyonénak kezelSje egy kilenc tag-

b6l 4116 kuratérium, mely a saj4t 1étszdmit egyhangi szavazds-
sal megvéltoztathatja.




A kuratérium

- ligyvezet§ titkéra.
dr. Gédoros Jilia gyermekpszicbiéter, osztdlyvezets £80or-
vos

- tagjais
dr. Vedr Andrés az Orszdgos Ideg- és Elmegyégydszati Inté-
zet £8igazgaté f£Sorvosa
dr. Orosz Mihdly Févdrosi Tandcs VB. Egészséglgyi Fdosztély
f8osztilyvezetSje
dr. Haldsz Péter egyetemi tandr Orvostovébbképzd Egyetem
Neurolégiai Tanszék
dr. Illyés Séndor egyetemi tandr Bdrczy Gusztdw Gydgypeda-
gégial F8iskola fligazgatéja
dr. Popper Péter egyetemi tanér: Semmelweis Orvostudominyi
Egyetem Orvosi Pszicholdégiai Qktatdsi Csoport
dr. Bond4r Eva kbzgazddsz, fSosztdlyvezetd TérsadalombiztOn
sitdsi Féigazmatbsdg X
Szalai Jiilia szociolégus MTA Szociolégiai Kutatéintézet
Vajda Zsuzsa szerkeszt8 Magyar R4dié Politikai F8osztdly

Az ATAPITVANY kuratériuma egyszerdsitett tigyviteli és nyilvén-
tartdsi rendszerben mikodik. A kuratérium minden tagja jogosult
az ALAPITVANY céljai,.tevékenységi kére keretef kuzttt killss
szervezefekkel, személyekkel valé kapcsolattartdsra, elkitele-
zettséget azonban nem vdllalhat a kuratérium egyetértése nél-
kiil,. - .

V..

Az ATAPITVANY kuratériuma az alapitvédnyi javak felhaszndld-
sdrél egyszerd szavazattobbséggel ddnt.

.
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VI..

Az ALAPITVANY jogl személy, de céljai és £6 tevékenysége
szerint nem haszonelvd szervezet. A kuratérium feladata
ugyanakkonrmindent'megtenni annak érdekében, hogy az
ALAPITVANY vagyondt a jogszabdlyoknak és a tdrvényes gaz-
dasdgi lehetSségeknek megfelelben gyarapitsa, gy azonban,
hogy az gsszes jovedelem csak az ALAPITVANY céljai 41tal
meghatdrozott korben haszndlhaté fel.

N

VII.

A kuratérium tagjali tevékenységiiket tédrsadalmi munkdban
végzik, OSket a munkd jukkal vsszefliggésben felmeriils és
igazolt koltségek megtéritése vagy kaltségéltalény 11Tetd
neg.

Az AIAPITVANY vagyona felett utalvdnyozdsi joga csak a
mindenkori ugyvezetdnek, /Mgyvezets§ titkdrnak/ vagy meg-
bizottj4nak és még legaldbb egy kuratoriumi tagnak van.

VIII.

A kuratorium szikség szerint, de évente legaldbb egy alka-.
lommal f{rdsban koteles tdjékoztatni az alapitvdnytevéket

munkéjérél, {gy kiilenssen az alapitvédnyi vagyon felhasznd-
1484rbél és kezelésérll..

IX..

Az ALAPITVANY székhelye: Orszédgos Ideg- és Elmegydégyédszati .
Intézet, 1021 Budapeat Vérdshadsereg utja.116. Miksdési te-
rillete: az egész orszédgra kiterjed. Abban a kbrben, amelyben
az: ALAPITVANY tevékenysége vagy a neki nyﬁjfott tdmogatds
kiilfsldi vonatkozdsi, az ALAPITV&NY kﬁlfdldi kisugérzd ha-
t4ssal is rendelkezhet. : ‘
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Xo-
Ezen alapité okirat a cél szerint illetékes 4llami felligye=-

16 szerv - a Szocidlis és Egéézségugyi Minisztérium — jévé-
hagydsdval érvényess,

Budapest, 1989. éprilis 18.
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KIEGESZITES

az ALAPITVANY "a lelki sériilt gyermekekért" alapitd

okiratdhoz

Az ALAPITG OKIRAT I./l. pontjdban rdgzitett célkitiizése kibgviil
azzal, hogy az ALAPITVANY sajdt erdforrdsaibdl széndékozik létre-
hozni egy olyan épiiletet, amely elhelyezést biztosit komplex

gyermek- s serdiildpszichidtriai intézmény miikddéséhez.

A beruhdzds megvaldsitésa érdekében

- a Szocidlis és Egészségiigyl Minisztérium a szocidlis, valamint

az egészedgiigyl elldtds fejlesztését szolgdlé pdlydzaton el-

nyerhetd pénzisszeggel,

a FPdvdrosi Tandos Bgészségligyi és Szocia&politlkai Foosztalya a

fentivel azonos pénzdsszeggel, v

irdnyitdsdval,

valamint a beruhdzdsi tevékenység

az Orszdgos Ideg- és Elmegydgydszati Intézet az épiilet elhelyezé-

séhez gzilkséges teriilet bérleményének eszmei Osszegdével osatlakozni

sz4ndékoznak az ALAPITVANY-hoz.

Budapest,1989. julius 34
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Vadaskert Alapitvany Gyermekpszichiatriai Programja
Gadoros Julia

A program rovid osszefoglalasa

A Vadaskert Alapitvany a Gyermekek Lelki Egészségéért, valamint az alapitvanyi formaban
mitkddé Vadaskert Korhaz és Szakambulancia a gyermek- és ifjusdgi pszichiatria szakma
muvelésének széles kindlatat nytjtja. Az aktiv korhazi ellatas (40 korhazi féréhely) mellett
nappali korhazi, egyéni és csoportos ambulans diagnosztikai és terapias munka, sziild
tréningek, beteg klubok, konzultativ szolgaltatdsok valamint jelentds képzési és tudomanyos
kutatasi tevékenységek is folynak az intézményben. A gyermek- ¢és serdiilokor pszichés
nehézségeinek, mentalis zavarainak vagy pszichiatriai korképeinek életkortol és a probléma
jellegétol fiiggd valtozatos megjelenési formai ujabb €s ujabb diagnosztikai és terapias
eljarasokat tesznek sziikségessé. Az intézmény 15 éves fenndlldsa soran fokozatosan sikeriilt a
valtozatos igényekhez illeszked6 moduléris rendszert kialakitani, melyeket ma mar jol
Osszehangolt munkacsoportok miikddtetnek. Az egyes modulok egymashoz rugalmasan
illeszkednek, egymast kolcsondsen kiegészitik és gazdagitjdk. Havonta tobb mint szaz 1j
beteg jelentkezik, 1993 6ta mar kozel 24 ezer a szamitogépes rendszeriinkbe bekertilt betegek
szama, évente 1300 koriili korhazi felvétel, kozel huszezer a szama az ambulans ellatasoknak.
Az alapitvanyi tevékenységet, a palydzatokat, képzéseket és kutatdsokat az alapitvanyi iroda
munkatéarsai szervezik, a miiszaki-gazdasagi feladatok elldtdsa a Vadaskert Haz Kft.
keretében torténik.

Az el6zmények

A nyolcvanas évek , Tarsadalmi beilleszkedési Zavarok” kutatdsi programja a gyermek-
serdiilékorban eléforduldé mentalis zavarok és a drogfogyasztas dramai novekedésére utaltak.
Erre valaszként az orszag négy kérhazaban (Szigetvar, Kerepestarcsa, Szolnok és az Ujpesti
Korhaz) gyermek-serdiilé pszichiatriai osztalyokat szerveztek. Pszichoanalitikus érdeklddési
pszichiaterként 6rommel jelentkeztem az Ujpesti Korhaz csecsemé-gyermekgyogyészatanak
pszichiatriara valto osztalyara, hiszen mindig is érdekelt mi van a felndttek mentalis betegsége
elétt a gyermekkorban. Tapasztalatok hidnyaban és kezdetben csupan csak idealizmussal
felvértezve, munkatarsainkkal egyiitt dobbenten szembesiiltiink a serdiild osztaly heves
dinamikéjaval, a hamarosan kialakul6 és alig kezelhetd kaotikus allapotokkal. A ,,z{ir6s” 1j
gyermekpszichiatriai osztalyok nehezen illeszkedtek kornyezetiikbe és néhany éven beliil a
harom vidéki osztaly meg is sziint. Minden kritikus helyzet ellenére a szakmai kihivas oridsi
volt, gylltek a tapasztalataink. A hazai ellatas feltérképezése mellett lehetdségem volt kiilfoldi
intézményeket is latogatni. Egyre nyilvanvalobba valt, hogy a kortermek és folyosok vilagaba
bestiritett nagyon sokszinli pszichopatologia megfeleld szelepek ¢€s struktura nélkiil
kezelhetetlenné valik és csokkenti a diagnosztika és a terapidk hatasfokat.

A kezdetek és az indulas

1988/89-ben mar kialakult egy elképzelésem olyan gyermekpszichidtridrél, amely nyitott,
rugalmas és sokféle ellatasi format kinalhatna, és ennek megvalositasahoz kezdtem keresni
tamogatokat. Veér Andras az elsé leirt koncepcidmat jonak talalta és javasolta kidolgozasat
egy olyan formaban, hogy ezt az Orszagos Ideg- és Elmegyogyintézet keretében valositsuk



meg. A févaros és a minisztérium tdmogatasat kellett megszerezni, ¢és igy kezdtem a
koncepci6 kiillonbozd hosszusadgu fogalmazvanyaival hazalni. 1988 februdrjaban egy tarsasagi
beszélgetésben keriilt szoba az alapitvany létrehozésa, hiszen ,,0j szelek fujnak”, majd arra
lehet tamogatokat szerezni. gy lettiink 1989-ben harman: az Ujpesti korhdz, jomagam, és az
OIE alapitok. Az utobbi az alapitoi tOke befizetése mellett a tervezett épiilethez sziikséges
tertilet 99 évre sz6l6 hasznalataval jarult hozza. Ugyancsak Veér Andras javaslata volt az
egyik targyalds soran, hogy az épittetd legyen maga az alapitvany (0j szelek fujnak),
szektorsemlegesség lesz, masutt a vilagban az alapitvanyi korhdzak prosperalnak. A dontést
kovetden magamra maradtam: a fovaros €és a minisztérium tdmogatasa mellett még mintegy
100 adomanyozd kellett ahhoz, hogy az alapitvanyi épiilet 1990-1992 kozott felépiiljon.
Ennek a regénybe ill6 torténetét talan majd egyszer megirom. 1993 januarban a
gyermekpszichiatriai osztaly levalt az Ujpesti korhazrol és a biztositoi szerzddést magéval
hozva bekoltozott az OPNI teriiletén elkésziilt éptiletbe.

A jelen

Tizeno6t év telt el az indulastol. Sok uj kollega jott, sokan el is mentek, de még ma is vannak
né¢hanyan kozottiink az egykori ,,ujpestiek”-bdl. A tizendt év folyamatos véltozast jelentett:
Kezdetben az épiiletnek csak két foldszinti szarnya késziilt el, majd a harmadikba egy
févarosi specialis profila iskola keriilt az épitkezés befejezésének fejében. Késdbb az egyik,
majd a masik tetOteret is beépitettiik, itt az alapitvanyi iskola miikddott. Jo ideig még az
alagsori részt kiadtuk alapitvanyi bevételforras érdekében. Fokozatosan fejezédtek be az
épitkezések az egyes részlegeken. Elkésziilt a parkold, a sportpalya, a tornaterem, a biifé és a
kert is egyre érettebb format vett fel. Mara az épiilet minden zugat belaktuk, a betegellatas
sz¢élesre tart kindlata mellett van hely a képzésekre, tréning programokra, kollegdk vagy
sziilok elszallasolasara is.

A szakmai kinalat a ndvekvd igénybevétel kihivasaira valaszul folyamatos modosult. A
sokrétli feladathoz és az életkori sajatossagokhoz igazitva a korhazi bennfekvéstdl a részidds
formakon at az ambulans keretek kozott megszervezhetd ellatasi formak széles skalaja jott
létre. A viszonylag ritka akut korhazi felvétel mellett az ambulancidkon és az osztalyos
részlegeken torténd kivizsgalasra és kezelésre személyes, vagy telefonos (vagy Internet)
megbeszElés szerint torténik az eldjegyzés. Mar az elsé talalkozaskor lehetdség szerint
azokkal a munkatarsakkal taldlkozik a beteg, akik késdbbiekben az elladtdsdban is részt
vesznek. Hangsulyt fektetiink a gyermeket koriilvevd csaladtagok vagy a gondozok,
pedagogusok minél aktivabb bevonasara a diagnosztikai és a terapids folyamatba. A
kivizsgalas ¢és sziikség esetén a kezelés életkor szerint (10 év alatt vagy felett) két korhazi
részlegen torténik. A szomatikus kezelés mellett elsdsorban pszichoterdpiat igényld esetek
szamara egy-vagy kéthetes korhazi/nappali koérhazi programokat dolgoztunk ki, életkorhoz és
a probléma jellegéhez igazodva, viselkedés-, kognitiv/viselkedés- illetve miivészetterapias
hangsullyal. Az ambulancia keretében a szakrendelések klasszikus formai mellett egyéni,
specialis anya/csecsemd-, csaldd és csoportterapidk, szocidlis készségtréning, serdiild
onismereti €s pszichodrama csoport is szervezddott. Palyazati tamogatasokbol kiilonb6zo
profillal klubfoglalkozasokat szerveziink.

Tudomanyos kutatasok teriiletén szdmos egyiittmiikodés alakult ki hazai és kiilfoldi
egyetemekkel és kutatointézetekkel. Ezekrél novekvd szdmban jelennek meg hazai és
kiilfoldi publikéciok is (kozottiikk néhany magas impakt faktort folyodiratban). Két mindsitett
munkatarsunk mellett tovabbi harom kollega késziil PhD vizsgara. Evek 6ta részt vesziink
orvos, szakorvos, pszichologus, gyogypedagogus képzésben, folyamatosan szerveziink
kiilonb6zo célcsoportok szamara akkreditalt tovabbképzé tanfolyamokat.



A kihivasok

Az alapitvany immar husz éves torténetét a folyamatosan megujuld kihivasok szinezik. A
kovetkezOkben koziilik emlitek néhanyat, a sikerek ¢és kudarcok szempontjabol is.

Talan az elsd, legrizikdsabb kérdés volt, hogy vajon képesek lesziink-e ezt a
szektorsemleges ellatasi format hosszutavon és 6nalldan miikddtetni. A valasz erre
egyértelmii igen: a mikodés 15 éve alatt az egészségiigyet érintd szadmos
megrazkodtatas ellenére sikeriilt az  épiiletet teljes mértékig befejezni és a
betegellatashoz folyamatosan igényes koriilményeket biztositani, a mindvégig
kiegyensulyozott gazdalkodéas mellett. Nem mondhatom, hogy koénnyt feladat volt.

Kihivasnak nevezhetném azt is, miszerint lehet-e a nem fizetds (OEP) ellatas
olyan, mintha maganegészségligy lenne? Nap mint nap joélesd érzés, amikor
meglepddve kérdezik, hogy igaz-e, hogy ezért nem kell fizetni? Bar a volumen
korlat nem kevés gondot okoz, egyeldre a valaszunk erre az, hogy igaz.

A kovetkezd nagy kihivast taldn Ggy fogalmazndm meg, hogy lehetséges-e olyan
szolgaltatasi szemléletet megvaldsitani, melynek soran az ellatds illeszkedik a
folyamatosan valtoz6 igényekhez, és nem megforditva. Bizonyos korlatok kozott
talan sikertilt ennek a kihivasnak is megfelelni, miként a jelenlegi ellatasi paletta
ezt mutatja. Munkatarsaink innovativ szemlélete, és Ujabb és Ujabb kreativ
javaslatai mellett ezt az intézmény Onallosagabol fakadd rugalmassag és dontési
szabadsag lehetdvé tette.

Nagy kihivas volt az is, hogy lehetséges-e valoban hatékony Uj terdpids
modszereket taldlni a korhazi gyermekpszichiatridban, vagy maradunk annal a
pesszimista vélekedésnél, hogy hidba értjiikk, mi a baj, és probalunk segiteni, a
gyerek visszakeriil eredeti kornyezetébe és minden ugy folytatddik, ahogy volt.
Elsoként a kisgyermek részlegen sikeriilt egy kéthetes, viselkedésterapids csoport
programot kidolgozni hiperaktiv gyermekek szamara, melybe késObb egyre inkabb
beépiilt a sziilokkel csoportban torténd foglalkozéas is. Ezt a serdiilok szaméara
kialakitott kéthetes csoportdinamikai ¢és miivészetterapids eszkozokre ¢Epiild
nappali koérhdzi, majd hétvégi programjai kovették. A szorongasos korképek, a
kényszerbetegség, az étkezési zavarok, a Tourette és az Asperger betegség,
viselkedészavar kezelése kognitiv viselkedésterapids csoportmodszerekkel,
ugynevezett tematikus hetek keretében torténik. A kibdviild infrastrukturdlis
feltételeink tették lehetévé legujabb programjaink kidolgozasat a sziilok
bevonasaval, néhany napos osztalyos felvétel keretében az autizmus és a sajatos
nevelési igény diagnosztizalasdra és kezelésének beinditasara. A moddszerek
eredményessége szdmokban nehezen mérhetd, mégis a gyermekek és a sziilok
visszajelzései, valamint sajat klinikusi benyoméasaink amellett szolnak, hogy
érdemes probalkozni, Uj utakat keresni. A korhazi ellatas mellett természetesen az
ambulans kinalat folyamatosan bdviil. A diagnosztika és a terapidk teriiletén a
szemléletiink eklektikusnak mondhatd, ennek megfeleléen boviil a kinalatunk is.

A szakman beliil, ¢és a tarsszakmak kozotti egylittmiikodés kérdését is szeretném a
kihivasok koziil megemliteni. A gyermekpszichidtria tudoméanyos és gyakorlati
miivelése  elképzelhetetlen  kooperacio  nélkil. Az  elméletben a
gyermekpszichologia, a fejlodés-pszichopatologia, a biologiai pszichiatria,



genetika, neuropszicholdgia és masok, mig a gyakorlatban a gyermekgydgyaszat, a
pedagogiai, szocidlis és gyermekvédelmi ellatas jelentik az egyiittmikodés
szintereit. Az dnmagat nem oly régota 6nalld orvosi diszciplinaként meghatarozo
gyermekpszichiatridhoz  mindenekelétt a  gyakorlatban  sokszor nagyon
maganyosan dolgoz6 kollegdk szakmai Osszehangolodasara lenne sziikség.
Kezdetben azt hittem, hogy ehhez a Vadaskert majd idedlis terep lesz. Szdmos
tényezd jatszhatott kozre, hogy ez nem sikeriilt egészen. Sokszor {itkoztiink
hitetlenkedésbe, durva eléitéletekbe, de végiil be kell latnunk azt is, hogy az utébbi
két évtized tarsadalmi folyamatai, és ezen beliill az egészségiligy kiizdelmes
torténete sem kedvezett a kozos mihelyek, az értelmesen megszervezett
egylittmikodések 1étrehozasanak.

e Végiil is hosszu fejezetet igényelne annak az utnak bemutatdsa, hogy miként
lehetett a ,,partvonalon kiviilr6l” bekeriilni a képzés-oktatds és a tudomanyos
kutatomunka vildgaba. Az alapitvany hisz éves torténetével egy idoben nagy
fejlédés volt lathatd a gyermekpszichiatria hazai terliletén. Az egyéni térekvések
mellett 6ridsi jelentésége volt annak, hogy sikeriilt bekapcsolodnunk hazai és
kiilfoldi képzési és kutatasi projektekbe. A kutatasok teriiletén a budapesti és a
szegedi orvostudomanyi és a budapesti muszaki egyetemmel tudtunk kozos
palyazatokhoz kapcsolédni (PHARE, NKFP), majd a leginkdbb meghatarozo
kilfoldi kapcsolatunk a NIMH palyazatok keretében Kovacs Maria Pittsburgh-i
kutaté és Vetrd Agnes révén tobb mint tiz éves intenziv egyiittmiikodés formajat
oltotte (Fogarthy, PISZE). A gradualis és posztgradualis képzésekbe kezdetben az
Orvostovabbképzd Egyetemhez, majd ennek jogutdd tanszékéhez csatlakoztunk. A
szegedi gyermekpszichidtria vezetésével megvalosuld6 TEMPUS projekt, majd a
mult évben lezarult HEFOP pélyazat adott igazi lehetdséget az oktatas,
tovabbképzés szinvonalanak emelkedéséhez. Ezek keretében késziilt a tankdnyv
korabbi és mostani ujabb kiadasa, a rezidensképzésnek az eurdpai ajanladshoz vald
adaptacidja, a szakmai iranyelvek Osszedllitasa, stb. Mindez arra utal, mintha a
,partvonalon kiviilrél” szinte akadaly nélkiil lehetne ezen a szinten is miivelni a
szakmat, mégis a valosdgban ez szdmos nehézségbe iitkdzik. A fliggetlenség,
mikdzben biztositja a tevékenységek szervezésének konnyebbségét, hatranyként és
hianyként mutatkozik abban, hogy a kutatds és az oktatds szervezeti kulturajat
fenntarthassuk ¢és fejleszthessiik. Egyelore még nem sikeriilt megtaldlni a
kooperacio olyan optimalis formdjat, mely az eldnydket megtartva
folyamatossagot biztosithatna ezen a nagyon fontos teriileten.

Es a jovo?

Az OPNI ¢épiilete lassan kisértetkastéllya valik, és a mogottiink elteriild gyonyorh teriilet
sorsar6l semmit nem tudhatunk. A Vadaskert alapitvanyi tulajdon, a teriilet hasznalatara még
vagy nyolcvan évre szol a jogosultsdgunk. A munkat gdzerdvel folytatjuk. A sokéves
tapasztalat alapjan korvonalazodtak mar a tovabbfejlédés lehetséges Utjai, melyekrdl talan
majd sok év mulva egy ujabb PH kiilonszamban fogunk hirt adni....
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